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Goteborgs universitetet har varit projektpartner och ansvarig koordinator i ERASMUS+
strategiskt partnership projektet Learning Communities for Peace (LCP). Som projektpartner
var de ansvarig for genomférande av projektet i Sverige. Sarskilt har medarbetare fran
institutionen for pedagogik och specialpedagogik arbetat i detta projekt. Teamet bestod utav
tre personer. Goteborgs universitet ar Sveriges nast stdrsta universitet, har staten som
huvudman och ar aven statligt finansierat. Internationella samarbeten ar hogt prioriterat och
medarbetare som vill deltar i ett Erasmus+ strategiskt partnership-projekt far administrativt
och ekonomiskt stod.

Vid institutionen for pedagogik och specialpedagogik arbetar ett antal medarbetare med
spetskompetens i konflikthantering i skolan. De undervisar i detta &mne pa lararprogram och
i fortbildningskurser for yrkesverksamma larare. Sedan agnar de sig aven at forskningsfragor
inom amnesomradet konflikthantering i skolan. Nagra i projektteamet ar aven mycket
kunniga i att undervisa om interkulturalitet, normkritik, fredsutbildning, mobbning och
specialpedagogik. Dessutom finns en véletablerad forskargrupp som har aktionsforskning
och skolutveckling som sitt fokus vid institutionen.

4.1. Forskningskontext

| detta avsnitt beskrivs den svenska forskningskontexten och utbildningssystemet i
allméanhet, och mer konkret beskrivs kontexten for den samarbetande pilotskolan. Innehallet
ar baserat pa kontextanalyser som genomfordes under de forsta manaderna av vart
samarbete med den svenska pilotskolan, kompletterat med information som samlats in under
aktionsforskningen samt allmén information om utbildningssystemet i Sverige.

Allman information om det svenska utbildningssystemet

Sverige erbjuder gratis utbildning (forskoleklass, grundskola, gymnasieutbildning och
universitet/hdgskola) for sina medborgare. Utbildningsdepartementet har inrattat tva statliga
myndigheter, Skolverket och Skolinspektionen, som ansvarar for att utbildningen ar tillganglig
for alla barn, att kvaliteten pa den utbildning som tillhandahalls &r lika 6ver hela landet och att
ratt forutsattningar fér barns utveckling och larande ges.

Svenska skolor foljer ett nationellt malstyrt system men med en hdg grad av lokalt ansvar.
Riksdag och regering utarbetar de 6vergripande nationella malen for skollagen samt for
laroplaner och kursplaner for forskola, forskoleklasser, grundskola, gymnasieutbildning och
fritidshem. Saledes ar det regeringen som beslutar om regler, varderingar, mal, 6vergripande
inlarningsresultat, kursplaner och laroplaner.

Kommunerna ansvarar for att driva skolorna, besluta hur statliga bidrag ska férdelas mellan
skolorna i kommunen och ar arbetsgivare for personalen pa skolan. | sitt arbete maste de
folja nationella styrdokument. | den kommun d&r den svenska pilotskolan ligger, ansvarar
Barn- och ungdomsforvaltningen for att implementera utbildningspolitiken.
Forvaltningschefen vid denna forvaltning &r direkt anstalld av kommunens politiker (som alltid
ar demokratiskt valda). Under sig har forvaltningschefen flera tjansteman. Rektorn
rapporterar till verksamhetschefen for grundskolan pa Barn- och ungdomskontoret.



Samtliga svenska skolor kan ses som autonoma enheter och varje kommun ansvarar for att
dvervaka att skolorna foljer styrdokumenten, samt tillhandahaller de ekonomiska resurser
skolorna behover. Skolinspektionen, som ar en statlig myndighet, genomfér slumpmassiga
kontroller genom att besdka, observera och intervjua personal samt att kontrollera lararnas
och rektorernas skriftiga dokumentation gallande elevernas prestationer och andra fragor
som ror lararnas arbete och ansvar.

Ibland kan det verka som om skolorna &ar underkastade strikt kontroll men sa ar inte fallet.
Alla skolor ar mer eller mindre autonoma enheter och kan darfér sjalva fatta manga
pedagogiska och didaktiska beslut. Alla larare kan ocksd bestamma om de vill delta i olika
forskningsprojekt eller projekt som LCP. Ingen kan tvinga dem att delta. Om universitetet vill
inleda ett samarbete med en skola behdver de bara kontakta rektorn och larare pa skolan.
De kan svara nej eller ja. Om svaret ar nej har de mojlighet att sdka efter en annan skola
som &r intresserad av att samarbeta med akttrer utanfor skolan. Inom skolan samarbetar
lararna ofta i lararlag. Den forsta skolan vi fraigade svarade nej till var forfragan att delta i
LCP-projektet, eftersom de redan var involverade i ett annat projekt. Den andra skolan vi
fragade var intresserad av att arbeta med oss i detta internationella europeiska projekt.

Systematiskt kvalitetsarbete

De svenska skolorna maste arbeta systematiskt med att uppratthalla en hog och jamférbar
kvalitet. Detta kvalitetsarbete maste fokusera pa att uppfylla de nationella utbildningsmalen.
Statliga myndigheter som Skolverket och Skolinspektionen ger allmanna rad for systematiskt
kvalitetsarbete. Resultatet av detta arbete f6ljs upp, analyseras och utvarderas och ska vara
grundat pa vetenskapliga studier och/eller beprévad erfarenhet. Det ar ocksa viktigt att ta
hansyn till aktuell forskning nar man planerar och prioriterar utvecklingsinitiativ.

Att alla ar delaktiga ar fundamentalt for detta kvalitetsarbete. Ledningen for skolan,
personalen, eleverna och vardnadshavare maste bidra med asikter, synpunkter och
dokumentation som gor skolans kvalitet synlig. | slutdndan handlar det om att erbjuda alla
elever en likvardig hogkvalitativ utbildning oavsett bostadsort, kon och social eller ekonomisk
bakgrund. Jamlik utbildning innebar inte att den ska vara uniform eller att alla elever ska fa
lika stora resurser. Det ar FN:s barnkonvention, skollagstiftning och laroplaner som ligger till
grund for kvalitetsarbetet nér det géller elevernas delaktighet och inflytande.

Eleverna maste ges mojlighet att delta i skolans kvalitetsarbete. Graden av deltagande och
vilken form av deltagande beror pa elevens alder och utvecklingsniva. Rektorer for forskolan
och grundskolan ansvarar for att vardnadshavare ocksa ges mojlighet att delta i
kvalitetsarbetet. Dessutom maste varje forskole- och skolenhet arligen uppratta planer
gallande diskriminering, trakasserier och krénkande behandling som beskriver hur arbetet
ska bedrivas for att de nationella malen att framja likabehandling och férebyggande av
trakasserier och krankande behandling ska uppnas.

Ettarsplan for att motverka krankande behandling och en strategi fér att dokumentera hur
man férebygger och motverkar diskriminering

Enligt skollagen &r svenska skolor forpliktigade att uppratta en plan fér att motverka
krankande behandling. Fram till 1 januari 2017 forpliktigade diskrimineringslagen skolor aven
att uppratta ettarsplaner for att forebygga och motverka all form av diskriminering och
trakasserier (ofta benamnd "likabehandlingsplanen"). Skolor fick sammanfoga bada planerna
till en. Den 1 januari 2017 andrades dock bestammelserna i diskrimineringslagen och det
formella kravet pa en likabehandlingsplan ersattes av kravet att skolorna skulle dokumentera
allt arbete de gor i relation till trakasserier och diskriminering och som maste omfatta
samtliga sju diskrimineringsgrunder (och inte bara fem som tidigare). Denna lagandring
avser trakasserier och diskriminering (som regleras i diskrimineringslagen) och inte
krankande behandling (som regleras i skollagen).



Likval maste skolorna uppratta ettarsplander for att motverka krankande behandling. Pa
pilotskolan som vi samarbetade med finns en saddan plan som beskriver situationen for
elevernas valbefinnande. Det ar rektorn som ar ansvarig for att se till att en plan upprattas,
implementeras och utvarderas en gang om aret. Varje ar formuleras konkreta mal utifran en
undersokning som samlar in information om den aktuella situationen for eleverna pa skolan
(till exempel om de kanner sig trygga och sékra). Dessutom bor identifiering av regler,
normer och organisatoriska aspekter som kan marginalisera vissa och inte inkludera andra i
en sadan undersokning. Kravet pa en arlig undersokning ar kopplad till idén att forbattring av
skolan maste ha en evidensbaserad och/eller vetenskaplig grund. Skolinspektionen har
utvecklat kriterier for att under en skolinspektion faststélla om skolan féljer lagen.

I den nu gallande ettarsplanen (2018/2019) faststallde var pilotskola att all personal pa
skolan och frittdshemmet maste skapa en miljd dar alla kan k&nna sig trygga och
respekterade. Det 6vergripande malet ar att ingen ska utséattas for nagon form av kréankande
behandling. Det fastslas att personalen ska samarbeta med eleverna kring betydelsen av tre
nyckelord: Hansyn, Ansvar och Gemenskap. Under de forsta veckorna av lasaret arbetar
samtliga larare med eleverna med de rutiner och regler som maste laras och foljas. Pa
fritidshemmet ges eleverna utrymme for att uttrycka sina synpunkter pa hur man arbetar med
miljon inomhus och utomhus genom fritidsrad. Varje ar far eleverna i arskurs tva och fem
svara pa en enkat. Den upprattade planen presenteras och diskuteras med
foraldraforeningen och publiceras pa skolans webbplats. Eftersom utvarderingen av de
konkreta malen och malen for forra arets plan beror skolaret 2017/2018, vilket var under den
tid som projektteamet arbetade med skolan i LCP-projektet, presenteras resultaten av
utvarderingen nedan (sa kallade "data").

Konflikthantering

Krankning ar forbjuden enligt Svensk Skollag (2010:800) och i Diskrimineringslagen
(2008:567) star att varje skola ska framja lika rattigheter och likvardighet samt férbygga
valdsamma situationer och motverka trakasserier och diskriminering. Varken i Skollagen eller
Diskrimineringslagen anvands termen konflikt. Larare och andra vuxna i skolan far alltsa inte
mycket stdd i hur de ska hantera, l6sa eller transformera de dagliga konflikter som de
behoéver ta hand om i skolan.

Som tur ar, har konflikthantering fatt uppmarksamhet i lararutbildningen sedan 2005. Det &r
regeringen som beslutar om lararutbildningens mal, direktiv och resursférdelning, och det ar
Universitetskanslersambetet (UKA) som &r ansvarig myndighet for utbildningens kvalitet och
malformulering i lararexamensforordningen. 2011 genomférdes en lararutbildningsreform och
sociala relationer, konflikthantering och ledarskap blev en av atta obligatoriska karnkurser i
den nya lararexamen (lararutbildningen) (Foérskollararexamen, grundlararexamen,
amneslararexamen och yrkeslararexamen). Darmed behdvde universiteten och hdgskolorna
med examensratt for en eller fler lararutbildningar utveckla en kurs eller en modul som skulle
behandla detta tema. Aven om de olika universiteten och hdgskolorna gav momentet
konflikthantering olika langd, innehall och skilda kvaliteter, ansags det vara ett steg framat.
Detta fOr att erbjuda lararstudenter att utveckla konflikthanteringskunskap och fardigheter i
att ta hand om de konflikter som uppstar i klassrummet (fran sma stormoment till
eskalerande konflikter). Det betyder att projektets pilotskola kan ha anstéllt nyutexaminerade
larare som har fatt utbildning i konflikthantering. Personal som hade jobbat langre pa skolan
hade inte fatt en sadan utbildning (om de inte har last en fristdende kurs i konflikthantering).



4.2 Var praktiken agde rum

Den svenska pilotskolan ligger i ett samhalle med cirka 41 000 invanare - 27 000 i
centralorten och 14 000 i de omgivande orterna. Samhallet ligger inom pendlingsavstand
frAn Sveriges nast storsta stad, Goteborg.

Den utvalda pilotskolan &r en kommunal F-6 skola (det finns ocksa privata skolor). Storleken
pa klasserna varierar mellan 17 och 27. Skolan har cirka 339 elever, 20 larare, 10 larare for
fritidshem, 10 elevassistenter for elever som behdver extra stdd, en administrator, en
vaktmastare, en bitrddande rektor och en rektor. Medan skolans rektor anstalls av
utbildningsférvaltningen, ansvarar rektor sjalv for att intervjua personal till skolan innan
utbildningsforvaltningen uppmanas att anstdlla dem. Vi diskuterade LCP-projektet med
rektorn under april-oktober 2017; bitrddande rektorn (sedan tidigare en av delegaterna i
LCP:s pilotskolteam) blev sedermera rektor i november 2017. Skolan har tillgang till ett
elevhalsoteam som anstélls av kommunen centralt - bestdende av en specialpedagog,
kurator, skolskdterska och psykolog. Stadpersonal och personal som ansvarar for varma
maltider under lunchtid &r anstéllda av organisationer som &ar kontrakterade for att
tilhandahalla dessa tjanster.

Cirka 70 % av de 339 eleverna har foraldrar med svenska rotter, och 30 % har en eller tva
foraldrar fodda i Syrien, Irak, Somalia, Eritrea, Albanien, Nederlanderna eller England. 25 %
av eleverna ar flickor och 75 % ar pojkar. Nar det galler ekonomisk bakgrund &r variationen
stor i elevernas familjer, fran socialt och ekonomiskt missgynnade till hdgre socioekonomisk
standard. (Det &r intressant att notera att de flesta familjer med lag socioekonomisk standard
bor pad ena sidan av en gata och de flesta med hdg socioekonomisk standard pa andra
sidan.) De flesta elever bor pa gangavstand fran skolan.

De flesta skolor i Sverige startar kl. 08 och avslutar sina verksamheter mellan kl 13 och 15
(de yngre elever, F-3, slutar ofta vid kl 13; och de é&ldre, 4-6, mellan kl. 14 och 15).
Vardnadshavare kan anmala sina barn till fritidshemmet innan skolan bérjar, fran kl 06, och
efter skolans slut, frAn nar de slutar fram till 18:30. Skolan och fritidshemmet anvénder
samma lokaler (och rektor ar ansvarig for alla larare — klasslarare och fritidspedagogetr/
grundlarare med inriktning fritidshem som har ett antal uppgifter som stddjer
skolverksamheter).

Skolan har en relativt aktiv foraldraférening, &ven om inte alla foraldrar anses vara
representerade i foreningensstyrelsen.

Skolgarden ar stor och komplex att overblicka eftersom den sprider ut sig runtom hela
skolbyggnaden. Darmed ar det inte latt for en ensam larare att ha uppsikt pa allt som hander
pa de olika delarna av garden och pa anda sida om skolbyggnaden.

4.3 Stod for arbetsklimat och aktionsforskning

4.3.1 Teamet fran institutionen fér pedagogik och specialpedagogik (IPS), Goteborgs
universitet

Alla tre medarbetare fran det svenska teamet hade hort om, och nagra hade last om,
aktionsforskning men ingen hade sjalv genomfort ett aktionsforskningsprojekt. Tva av
teamets medlemmar ar forskare med ca 30-35 ars forskningserfarenhet. De har genomfort
olika forskningsprojekt utifran andra kvalitativa forskningsansatser. Dessutom, finns det
kompetens i att ha arbetat i och med grundskolor i manga ar (ca 30 ar) och stor kompetens i
att arbeta med konflikthantering i praktiken. Vid IPS har vi aven tillgang till en forskarmiljo
som ar specialiserade pa aktionsforskning och skolutveckling.



Det svenska teamet bestod utav:

e Kajsa Svensson: adjungerad larare i pedagogik, dramapedagog och lararutbildare
med speciell kompetens i interkulturalitet och konflikthantering.

o llse Hakvoort: docent i pedagogik, forskare och lararutbildare med speciell
kompetens i konflikthantering i skolan och intresse i vardegrundsfragor, barns
rattigheter och krankande behandling.

e Ann-Katrin Sward: universitetslektor i specialpedagogik, forskare och lararutbildare
med speciell kompetens i specialpedagogik samt krankande behandling och
mobbningsfragor.

Vid nagra tillfallen har vi arbetat med en extern konsult, Bernard LeRoux, som har
spetskompetens i att arbeta med dialog vid komplexa fragor, konflikthantering, transformativ
medling och storgruppsprocesser for konfliktsamtal.

4.3.2 Den svenska pilotskolan

Pilotskolan var helt ny for teamet vid Goteborgs universitet, vilket innebar att vi behévde lara
kanna dem. | mars och april 2016 holl vi tva introduktionsméten med den davarande rektorn.
Det fanns tva syften med introduktionsmétena. For det forsta att ta reda pa om rektorn och
skolan var intresserade av att delta och fér det andra att bdrja med en kontextanalys.
Rektorn informerade skolans personal om sitt intresse att delta i LCP-projektet och de
fordelar hon kunde se foér skolan och férankrade det hos personalen. Eftersom fyra delegater
fran skolan skulle delta i workshopen i Zadar i Kroatien, ombads personalen att lamna in ett
motivationsbrev om de ville representera skolan, delta i workshopen och inga i gruppen med
delegaterna fran skolan. Nio motivationsbrev lamnades in av vilka rektorn valde ut tre. Den
fiarde personen blev vice rektorn eftersom hon ingar i skolans ledningsteam.

Nar vi skrev kontextanalysen reflekterade vi tillsammans med skolan éver mojliga

intressenter i det omliggande samhallet for att samverka i projektet, till exempel:

» Hogstadiet i naromradet eftersom manga av skolans elever soker sig dit efter 6:an

» Kommun: verksamhetsschefen vid barn- och ungdomskontoret

« Kommun: de tjansteman som ansvarar for grundskoleutbildning

» Halsoteam

* Foraldraféreningen

* Socialarbetare vid socialtjanstkontoret, som ger stdd nar elever och deras familjer
behover

« Barn- och ungdomspsykolog

* Organisationer for fritidsaktiviteter (t.ex. handboll, fotboll)

» Kyrkan

« Olika professioner som ar involverade i fragor som droger, alkohol

4.3.3 Leda aktionsforskningsprocessen

For att uppdatera projektpartnernas kunskaper om aktionsforskning gavs korta introduktioner
om aktionsforskning och deltagande forskningsdesign under Joint Staff Training Week i
Antwerpen (jan/feb 2017). Under denna vecka utbytte deltagarna, tre fran varje
projektpartner, dessutom idéer om kunskap och kompetens om aktionsforskning och
relaterade forskningsmetoder.

For att informera pilotskolorna om LCP-projektet, aktionsforskningsprocessen, 'impact
evaluation’ (konsekvensutvarderingen) och for att stimulera dem att pabdrja processen
deltog fyra delegater fran de fem pilotskolorna (en fran Kroatien, en fran Grekland, en fran
Sverige och tva fran Storbritannien) i en tvadagars workshop i Zadar (Kroatien) i april 2017,



European Learning Community for Peace Lab. Samtliga projektpartner skickade en
instruktor/tranare for att forbereda workshopen dagarna innan skolans delegater anlande.
Dessa instruktorer/tranare blev bland annat introducerade till aktionsforskningprocessen
under en workshop ledd av Klara Bilic Mestric, aktionsforskare fran Universitetet i Zagreb,
Kroatien. Instruktéren/tranare var ocksa ansvarig for att leda workshopen med delegaterna
fran skolorna och delade med sig av sin nyvunna kunskap om aktionsforskning till dem.

Processen att implementera och leda aktionsforskningen i den svenska pilotskolan
diskuterades mellan projektpartnern och skolans fyra delegater. Samtliga fyra delegater
kdnde att de inte hade tillrdckliga kunskaper och fardigheter, och att de inte heller var
tillrdckligt insatta i processen att leda en aktionsforskning. De tenderade att betrakta
processen som om den tillhdrde projektpartnern. Det beslutades att tva av projektpartnerns
medlemmar skulle leda aktionsforskningsprocessen. | borjan av hdsten 2017 fick de access
till online forelasningar av Karin Rénnerman, professor i pedagogik vid institutionen (bade pa
svenska och pa engelska). Dessutom laste de flera texter av Karin Ronnerman, Anette Olin,
Asa Hirsch och andra experter pa aktionsforskning for att lara sig och utveckla sin forstéelse
for den nordiska aktionsforskningsstrategin som tillampas vid Goéteborgs universitet. De
deltog ocksa i en internationell endagarskonferens om aktionsforskning (augusti 2017) med
Stephen Kemmis som en av presentatdrerna, foljt av en seminarieserie om aktionsforskning
vid universitetet som agde rum under hdsten 2017. Seminarierna var speciellt utformade for
institutionens medarbetare for att lara sig hur man bedriver aktionsforskning. Projektpartnern
blev med andra ord utbildad i aktionsforskning genom de utbildningsaktiviteter som erbjéds
av institutionen. De blev forberedda pa att studera sina egna praktiker; det vill saga
aktionsforskningsprocessen de var ansvariga for att leda (projektpartnerns aktionsforsknings-
aktiviteter). Genom att de inte var anstallda pa pilotskolan kunde de bara indirekt studera
skolans praktiker. Enligt principerna for aktionsforskning studerar deltagarna sina egna
praktiker, och darmed var personalen pa pilotskolan de som kunde paverka och studera
skolans dagliga praktiker. Det beslutades att projektpartnern skulle leda processen genom
att vagleda skolans delegater i att genomféra aktionsforskningsaktiviteter med sina kollegor.
Projektpartnern fick ansvaret att samla in information/data om hur det gick med pilotskolans
aktioner. Det &r intressant att ndmna att i slutet av samarbetet mellan projektpartner och
pilotskola konstaterades det att rektorn hade samlat in information om nagra av aktionerna
(som beskrivs nedan).

Projektpartnerna vagledde skolan genom féljande fem faser: 1. reflektioner med a) reflektera
over och identifiera utmaningar/ omraden for forandring, b) prioritera de identifierade
omradena for forandring, och c.) varfor deltagare uppfattar detta som problematiskt? | behov
av forandring?), 2. handlingsplan (identifiera mojliga aktioner), 3. agera (genomférande av
aktioner), 4. observera och samla in data for att utvardera aktioner och 5. att reflektera igen
(med analyser av data och slutsatser, forbereda en ny aktionsforskningscykel).

4.4 Aktionsforskningsprocessen

4.4.1. Reflektioner

| féljande avsnitt reflekterar vi framfor allt dver processen som projektpartnern ledde, aven
om vi ar medvetna om att vi genomforde aktiviteter med skolan och samlade in information
fran dem. | slutet kommer vi att reflektera 6ver processen som involverar aktérerna pa
skolan.

Kartlaggning ar ett viktigt verktyg som ofta anvands for att identifiera omraden som behéver
forandras. Pilotskolan fick uppdraget att identifiera vilka omraden, problem eller utmaningar
som inte fungerade, var problematiska eller betraktades som i behov av férbéattringar och



forandringar. Tilldelningen av uppdraget till skolan baserades pa ett centralt aktionsforsk-
ningsantagande om att lararen sjélv har kunskap om och erfarenhet av sin egen praktik och
darmed ar den person som ar best lampad att ta reda pa vad som ar i behov av forandring
eller forbattring. De fyra delegaterna fran den svenska pilotskolan startade denna
identifieringsprocess under utbildningen i Zadar (april 2017) och fortsatte processen nar de
kom hem igen (varen och hosten 2017). Projektpartnern organiserade ett uppféljningsmote
efter Zadar med skolans delegater i syfte att diskutera deras idéer och fortsatta med vidare
atgarder (14 juni 2017). Delegaterna berattade att de hade kommit fram till och beslutat vad
hela skolan behdvde arbeta med. Deras '"vetskap" utmanade grundprinciperna for
aktionsforskning och idén om samskapande, som bygger pa demokratiska former for
gemensamt larande, att lyssna pé alla réster inom (och kanske utanfor) skolan som behéver
lyssnas pa, men ocksa deltagande dialog. Under métet stallde projektpartnern flera fragor
angaende deltagande och medbestammande, samskapande och gemensam utformning och
fortsatte genom att involvera resten av personalen pa skolan.

4.4.1.1 Reflektera dver del 1: Identifiera utmaningar/omraden for forandring

Skolans delegater meddelade att ett personalmote skulle organiseras fore borjan av
nastkommande |asar, i augusti 2017, for att informera personalen under ett tvddagars
personalmote pa ett konferenscenter (endast med personal fran pilotskolan och inte med
medlemmar fran projektpartnern eftersom detta kunde stéra processen med att sammanféra
deltagarna). Aktiviteter och idéer frdn workshopen i Zadar diskuterades, och under de tva
dagarna hade personalen tid att diskutera utmaningar/férbattringsomraden. Atta utmaningar
identifierades av skolans personal.

Atta utvecklingsomraden

Regler och
vardegrund

Styrkor och

kompetens Rastar

Swedish

Samhille och Samtal och

foraldrar reflektion
school

Fadder Personal
verksamhet trivsel

Gemensamm
a aktiviteter



De identifierade utmaningar (samanfattning av personalsmote)

1. Utmaningar/
utvecklingsomrade

Vilka utmaningar kan ni
identifiera som ni vill jobba med
i relation till att bygga en
”Learning Community for
Peace”

Identifiera utvecklings- och/eller
forbattringsomraden

1. Regler och vardegrund

Ett behov av att ha mer samstammig
forstaelse for vardegrund och mer
lika forhallningssatt nar vi tillampar
regler.

2. Raster

Behov av farre konflikter, béattre
struktur och bra verksamhet.

3. Samtal och reflektion
Reflektera och forsta tillsammans
sérskilt efter
"brandkarsutryckningar” mellan
larare och emellan elever.

4. Personaltrivsel

Att ha det roligt och lara kanna
varandra béttre.

5. Gemensamma aktiviteter
Skapa gemenskap mellan eleverna
och en vi-kansla pa hela skolan.

6. Fadderverksamhet

Behov av ett tryggt klimat bland
eleverna.

7. Samhalle och foraldrar

Behov av béttre foraldrasamverkan.
8. Styrkor och kompetens

Att bli sedd, utveckla
expertomraden och kunna anvanda
varandras expertis.

4.4.1.2 Reflektera 6ver del 2: Prioritera utmaningar/férbattringsomraden

For att ga vidare och for att folja upp processen anordnades moten mellan projektpartnern
och pilotskolans delegater. Den 11 oktober 2017 hélls ett uppfdéljningsmoéte for delegaterna
for att aterrapportera fran tvadagarsmotet med personalen i augusti, samla in identifierade
utmaningar och diskutera planerna for hosten. Under métet beslutades att Kajsa Svensson,
fran projektpartnern, skulle organisera och leda en workshop for all skolpersonal for

prioritering av de atta utmaningarna (25 oktober 2016).

En deltagande workshop for en 6ppen demokratisk prioriteringssprocess for all skolpersonal
(ledd av Kajsa Svensson)

Syfte: Denna workshop syfta till att: a) forstarka forstaelsen for alla kollegors intressen, b)
understryka vikten av betydelsen av allas réster, och c) ta reda pa var de flesta av de anstallda

vill borja arbeta med.

Central fraga: Vilka ar de utmaningar/forbattringsomraden som ar viktigast for skolan att borja

arbeta med just nu?

Obs: Det beslutades inte i forvag hur manga omraden som skulle prioriteras.




Beskrivning av aktiviteten: Varje anstalld fick tva post-it-lappar pa vilka de skrev sitt fornamn.
Varje arbetslag anvande varsin farg, det vill sdga F-3 arbetslag, 4-6 arbetslag och arbetslag
for larare som arbetar pa fritidshemmet. En viktig aspekt var att processen inte var anonym.
En av medarbetarna fragade varfor? Kanske var de mer vana vid anonymitet. Eftersom detta
var ett mycket viktigt steg for att kartlagga och forsta val och ta reda pa bade majoritets- och
minoritetsintressen var icke-anonymitet vasentligt. Alla atta omraden som identifierats av
personalen (under den tva dagar langa konferensen i augusti) presenterades, forklarades
kort och var skrivna p& stora pappersark som placerades pa vaggen.

Personalen kunde satta sina tva post-it-lappar pa ett och samma pappersark eller pa tva
olika. Instruktioner de fick var: satt ditt namn pa det pappersarket som representera det
omradet du anser ar mest angelagen att borja arbeta med just nu, Att ha tva post-it-lappar
betyder att du inte behdver téanka "ska jag satta mitt namn pa det eller det arket”. Det fanns
flera alternativ kunde vélja pa. Ingen visste i forvag hur resultatet skulle se ut.

Foljande tvd omrade fick prioritering ett och tva.
1. Regler och vardegrund
2. Raster

Efter denna deltagande workshop, ledde Kajsa personalen in i sm& samtalsgrupper (World
café format). De mindre gruppsamtalen syftade till att starta och fundera hur det kom sig att
bada omradena var viktiga.

4.4.1.3 Reflektera 6ver del 3: Varfor ar de olika forbattringsomradena viktiga? Dags att
fordjupa forstaelsen.

Tva aktiviteter organiserades av projektpartnern i syfte att pilotskolans personal och
projektpartnerns medlemmar skulle fa okad forstadelse om varfér dessa tvd omraden behovde
forbattras.

1. Guidade samtal i sma grupper och utbyten mellan personalen (en variant av
metoden World café eller Dialogcafé)
2. Handledningssessioner med varje arbetslag, F-3, 4-6 och fritidshemspersonal

Information fran de tre handledningssessionerna, leddes av en medlem fran projektpartnern
och dar aven rektorn deltog
1) Samling med F-3-lararna och rektor (9 januari 2018)
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2) Samling med lararna med ansvar for fritidshemmets larare och rektor (10 januari
2018)
3) Samling med 4-6 larare och rektor (10 januari 2018)

Under motena med de tre arbetslagen kom olika roster upp. Lararna pa fritidshemmet sa att
de regelbundet kande sig uteslutna fran diskussionerna nar deras kompetenser inte
anvandes pa basta satt. De sa ocksa att de tidigare varit ansvariga for inomhusaktiviteter,
vilket fungerade mycket bra. De foreslog olika satt som de kunde andra rasternas tidsplan
pa.

Arbetslaget for larare i klass F-3 talade mest om konflikter mellan elever. Nagra av eleverna
tog med sig konflikter som uppstod i deras familjer och/eller under raster in i klassrummet.
Det paverkade undervisningen, eftersom det kunde ta mycket tid att I6sa konflikten innan
lektionen kunde borja. Projektpartnern noterade att det fran diskussionerna verkade vara
tydligt att bade elever och larare inte riktigt visste hur de skulle hantera de manga
konflikterna.

Arbetslaget for larare i klass 4-6 diskuterade hur kunskap om regler varierade bland
personalen. Nyanstallda larare kande inte till nagra speciella gamla regler. Teamet lyfte
ocksé fram problem med klass 6 och deras 6nskan att stanna inomhus istéllet for att tvingas
ga ut under sina raster. Lararna hade olika asikter om detta och aven om betydelsen av "alla
elever ar alla larares ansvar”. Diskussionen handlade mest om bristen pa att stodja varandra
och de enades om nagra férandringar som behévdes.

Reflektion efter handledningssessionerna

Flera av lararna ndmnde i efterhand att de inte hade k&nt sig tillrackligt férberedda for
handledningen. Informationen hade publicerats pa skolans intranat for personalen att lasa.
Till exempel sa en av lararna att de hade forberett en dagordning for méte utan att vara
medveten om att medlemmar fran projektpartnern skulle komma. Missforstand?
Projektpartnern hade beslutat att inte skicka ut material for l[&sning i férvag, framst av oro for
att krava for mycket av lararna. Kanske var detta ett fel beslut, och att skicka material for
lasning kunde ha bidragit till forberedelserna for handledningstillféallen. En annan deltagare
noterade att "vi framst pratade om problem" och "det lat nastan att vi bara har problem pa
den har skolan och det &r inte fallet”. Dessa kommentarer tog upp fragan: Ar det svart eller
finns det motstand mot att prata om vad som inte fungerar bra? Vad hander om vi gor det?

Information fran skolpersonal som samlats in under workshopen och vid handledning

2. Varfor ar det viktigt for mig, Det ar viktigt att jobba med regler och
Varderingar | mina kollegor, elever och deras | vardegrund for att:
foraldrar? Hur kan det forbattra e Vilever i ett individcentrerat samhélle
vart och skolans arbeta? o Det finns en stor omsattning av

personal/nya anstéllda som inte vet
eller inte fatt diskutera regler

o Det ar viktigt med en samsyn kring
regler

e Leder till aterkommande konflikter/
missforstand

e Finns andra regler hemma, att de ej har
lart sig vilka regler som barnen behéver
for att klara sig i samhaéllet

o Viktigt med tydlighet hela dagen 6-
18.30

o Vi tror att elever kanner till regler men
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inte foljer dem

Det férekommer en del respektldst
sprak

Finns olika varderingar i skolan och
hemma

Det fungerar inte idag — finns manga
konflikter

Vi vill férbattra klimatet for elever —
mellan larare och elever

Skolan har tappat fokus pa
vardegrundsarbete. Nu satts fokus pa
kunskapskraven

Det ar viktigt att jobba med raster for att

Det ar en viktig del av barnens vardag
Det har skett manga konflikter pa
rasterna

Finns inga tydliga konsekvenser. Vuxna
ej enade

Rastvaktsystem: vore bra med att
systematisera det

Vi har for fa vuxna ute pa rasterna/
personalbrist. Pa rasterna hander
mycket som vi maste se.

Vi har en del uttrdkade aldre elever/
ledsha, oroliga barn/ otrygga/arga barn
Oro pa raster skapa oro i klassrummet
och pa fritid. Konflikter som ej ar I6sta
under rasten fortsatter under dagen.
Kan vi l6sa nagot pa rasten sa vinner vi
mycket

Skolan saknar en hallbar skolgard - det
finns omraden som behdver ses over
pa garden

Skolgarden ar stor och delas av
skolbyggnaden- svart att ha uppsikt for
rastvakt.

Barn har behov av att synas

Skolan far ibland ta 6ver foraldrarnas
ansvar

Skolan saknar aktiviteter/elever vet ej
vad de ska gora/ manga barn som inte
klarar av fri lek/utelamnade till sig sjalva
Finns en del maktlekar under rasterna
Nastan varje rast uppstar slagsmal/
valdsamheter

Elever har svart att vara ute utan vuxna

4.4.1.4 Information fran 'impact evaluation’

| projektansokan for LCP planerades att resultatet fran den grundlaggande datainsamling
(den forsta) av projektens ’'impact evaluation’ skulle tjgana som input for att vélja
forbattringsomraden for pilotskolan. Vi fick mojlighet att planera in aktiviteterna for
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datainsamlingen med bade personal och elever i november och december 2017.
Utvarderingen bestod av tva aktiviteter: en kort enkat for elever och personal och en 'visual
voice’ aktivitet for elever och personal. Skolan bad om vagledning nar det gallde personalens
datainsamling (enkat och visual voice) samt skriftlig instruktion for insamling av data fran
barnen (enkét och visual voice med barn i deras respektive klasser). Detta tillhandahdlls.

Inte forran januari 2018 kunde utvarderaren fran Universitetet i Cambridge besoka skolan for
att intervjua personal och lyssna pa de 'visuel voice’ presentationerna fran barnen.
Utvarderarens besok betraktades som en mycket positiv upplevelse, sarskilt fran elevernas
sida. De uppskattade att prata engelska med utvarderaren, visade att de kdnde igen honom
pa rasterna och vid lunchen (ménga vinkade). Efter hemkomsten bearbetade utvarderaren
data och skrev en rapport. Detta var langt efter att skolan hade beslutat vilket omrade de ville
arbeta med.

4.4.1.5 En extra aktivitet

Tva kroatiska larare och en medarbetare frAn Center for Peace, Nonviolence and Human
Rights Osijek besdkte skolan (1 december 2017). Bestket uppskattades av lararna, eleverna
och rektorn.

En intensiv LCP-vecka 15-18 januari 2018

1. En kvall anordnad av projektpartnern med all skolpersonal och Bernard LeRoux (15
januari 2018). Malet med mdétet var att héra varandras roster, traffas som grupp, fa lite extra
inspiration till att tanka pa regler, varderingar och konflikter och att vara redo att fatta beslut
om vilka aktioner som ska genomftras.

2. 16-19 januari: Utvarderaren besoker skolan i syfte att delta i elevernas visual voice
presentationerna och samla in data genom att intervjua personal fran skolan och
projektpartnern.

4.4.2 Aktionsplan

Baserat pa informationen och idéerna som samlats in fran all personal under hosten 2017
och den intensiva LCP-veckan i januari 2018, hdlls uppfdljningsméten med projektpartnern
och pilotskolans delegater (6 februari och 9 maj 2018). Métena fokuserade pa att diskutera
och utarbeta mdjliga aktioner och reflektera dver moéjligheterna att genomféra vissa aktioner.
| denna process var bara projektpartnern och skoldelegaterna involverade. Projektpartnerns
medlemmar sammanfattade diskussionerna om forskningsfragor och mal, enligt féljande.

Forskningsfragan och syftet

3. 1. Vi kan planera organiserade
Forskningsfragan | Vad kan vi géra med den rastaktiviteter
utmaning vi star infor 2. Vi kan se over rastvaktsystem
betraffande rasterna? 3. Vi kan képa ett antal nya ute
leksaker

4. Vi kan understka vad som orsakar
svarigheterna

4. Syftet Vad vill vi uppna? Att skapa gemenskap bland personalen
Att minska antal uttrakade elever och
Oka antal elever som trivs och tycker
det ar roligt

Att minska antal konflikter pa rasterna
samt de som tas med in

Att 6ka insikt i var verksamhet
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4.4.3 Aktioner

Under varterminen identifierades och utvecklades flera aktioner som skulle kunna férandra
och forbattra skolans praktiker.

Obs: Vi markte att skolan ofta indikerade att det inte fanns tillrackligt med tid och att de inte
kunde prioritera projektet. Men nér vi pratade med dem, reflekterade och fick feedback,
markte vi att de gjorde mycket som inte alltid rapporterades.

Aktion 1: Personalens schema for uteraster

Pa pilotskolan var man Gverens om den viktiga principen att minst en i personalen (helst fler)
skulle vara utomhus pa elevernas raster. Schemat for uterasterna fungerade inte bra. Den
forsta aktionen efter alla moten och diskussioner var att se dver schemat for de vuxna som
skulle dvervaka aktiviteterna under uterasterna, vilket gjordes av rektorn. En forsta
iakttagelse var att det var en missuppfattning att en del personal inte planerade in sig pa
uterasterna. Samtliga satte upp sig pa det 6verenskomna antalet sessioner for "6vervakning
utomhus". Men tabellen som anvandes hade alltfor manga luckor relaterat till antalet
anstallda vid skolan. Rektorn insag vikten av att informera personalen under ett
personalmote s att var och en uppfyllde sina rastvaktsuppgifter och att ett helt annat
schema behovdes. Ett nytt schema behévde tas fram med farre luckor och implementeras
for det nya lasaret 2018/2019. Samtliga larare ska vara involverade och ansvariga for
elevernas raster bade inomhus och utomhus.

Aktion 2 Ateraktivera aktiviteter vid inneraster for de aldre eleverna

Diskussioner fordes ocksa om att det skulle vara mojligt under varen 2018 att ateruppta
raster inomhus for de aldre eleverna. Detta var nagot som skolan tidigare hade haft men som
helt enkelt hade upphort. En av lararna pa fritidshemmet ombads att leda aktiviteterna vid
innerasterna for elever i arskurs fem och sex tva ganger i veckan. Rektorn gav respons pa
aktionen, som till exempel: "Aktiviteter vid inneraster for de aldre eleverna organiserades tva
dagar i veckan. Nar pedagogen vid ett av tillfallena blev sjuk, kom eleverna till mig for att
saga att aktiviteten inte kunde stallas in p& det sattet och frdgade rektorn om hon kunde vara
dar istallet.” Vi tolkade detta som ett uttryck fér hur viktigt detta var for eleverna.

Aktion 3 Adressera aktiviteter for elever under rasterna

a. Andra rastvaktsschemat for att méjliggéra gemensamma aktiviteter
b. Fler och olika material for skolgarden

c. Organiserade raster Inomhus for 5-orna och 6-orna

d. Foraldrar som stadar och malar skolgarden

a) | borjan av det nya lasaret 2018/2019 utvecklades idéer for att andra schemat for
formiddagsrasterna for alla elever. Fram tills dess hade klasserna schemalagts att ga ut i
omgangar. Det vill séga, forst en eller tva klasser under 20 minuter, foljt av nasta under 20
minuter och sa vidare. Detta innebar att under férmiddagsrasterna behovde de vuxna
schemaléaggas under tre 20 minutersperioder utomhus. Skolan dvervagde om det var mojligt
att dndra indelningen av férmiddagsrasterna till en rast for alla. Féljaktligen behévde farre
personal schemalédggas att vara utomhus under férmiddagsrasterna, gemensamma
aktiviteter kunde organiseras av en vuxen eller en grupp elever, aldre och yngre elever
kunde leka tillsammans. Under lunchrasten &r eleverna utomhus i mindre grupper. En grupp
ater; en annan grupp ar ute.

b) Dessutom koptes nytt material for utomhuslek som spreds ut pa olika platser runt
skolgarden sa att eleverna hade fler valméjligheter for vad de kunde leka med.
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c) Foraldraféreningen tog ansvaret for att frascha upp skolgarden genom att mala spel pa
marken (t.ex. King rutor) och se till materialen.

d) Inomhusaktiviteter for eleverna i klass fem och sex pa vissa vardagar fortsatte.

Aktion 4 Personalmote pa kvallen med all personal och rektor dar tre grundlaggande
vardeord diskuterades.

Vardeorden "hansyn, ansvar och gemenskap" diskuterades under ett personalmote pa
kvallen (pilotskoleaktivitet). Dessa tre ord visas nu éver hela skolan.

Aktion 5 Minska antalet elever i korridorerna innan skoldagen bérjar
Istéallet for att barn gar in i skolbyggnaden nar de anlander till skolan, valkomnas de (och

deras foraldrar) av personalen och ibland rektor pa skolgarden. Klockan for att "ga in" ringer
fem minuter innan skolan bérjar, vilket gor att eleverna inte kan hanga i korridorer etc.

Mojliga och planerade aktioner

6. Vad kan vi gora for att
Aktioner | na vara mal

6.1 Ska vi lasa nagot?

6.2 Vilka aktioner e Tva-dagar pa konferensgard med all personal (for
planeras med att understka skolans olika utmaningar och att
kollegor? diskutera vardegrundsfragor) (reflektion och samtal)

o Oppen demokratisk prioriteringsworkshop med
Kajsa Svensson (reflektion och samtal)

« Handledningstillfallen med varje arbetsgrupp (F-3/4-
6/fritids) (fordjupning) samt rektor (reflektion och
samtal)

o Kvall med Bernard le Roux (reflektion och samtal)
o Rektor sag 6ver rastvaktschema och upptackte att
varje anstalld fyller in sin rastvakttid — alla (inga
undantag) gor sitt — ekvationen gar helt enkelt inte

ihop/ finns fler schemaluckor an att det finns
personal

o Kvallsmote dar tre vardegrundsord togs upp av
rektorn for att diskuteras

Aktioner planerat for lasar 2018/2019

 Andring i rastvaktschema.

e Gemensam formiddagsrast for alla elever

« Utveckling av uppstyrda aktiviteter pa
formiddagsrasten, styrd av larare eller aldre elever

e Rektor och nagra larare ar ute pa skolgarden nar
elever kommer till skolan

e Attringa in elever 5 minuter fore lektioner startar.
Mindre spring i korridorer.

o Utvardering av det nya rastvaktsystemet (Oktober
2018).

Styrgrupp bestaende av tre larare samt rektor har
traffats var 4:e till 6:e vecka med teamet fran Goteborgs
universitet for att samtala om skolans behov och var de
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befinner sig i processen.

Styrgruppen var 3 dagar i Zadar for att fa inspiration och
knyta kontakter med andra skolor i Europa. De fick
fundera Over projektets problemstéllning i relation till
egen kontext.

Skolbesok av tva larare fran pilotskolan i Kroatien

En larare och rektorn deltar vid skolbesok av pilotskolor i
UK och konferensen Conflict Matters i London

Gemensam aktivitet: Visual Voice och fylla i enkaten
som en del av utvarderingsprocessen som gav
information om nulaget/kartlaggning samt tid for
reflektion

6.3 Vilka aktiviteter
planeras med elever?

e Inne-rast for arsgrupp 5 och 6 med avsatt larare fran
fritidshemmet

e Inkop av ute-rast material

e Deltagande | Visual Voice (del av utvardering) elever
fick ta del av varandras bilder och berattelser

e Andring i rast-schema: alla elever ska ha en 20
minuters gemensam formiddagsrast (fler att leka
med och lattare for l&rarnas rastvaktsystem).

e Att utveckla gemensamma aktiviteter for formiddags-
rasten.

e Inkop av GaGa-rink

6.4 Vilka aktioner
planeras med
vardnadshavare?

e Foraldraforening: frascha upp garden

Planerat for lasaret 2018/19

Annorlunda uppstart i augusti med foraldrar och elever.
En rundvandring med olika stationer

Syfte: visa vad vi ar bra pa, att gora foraldraméte
intressant/stimulerande och skapa fler kontaktytan

6.5 Vilka aktioner
planeras med det
lokala samhallet?

© GaGa-Rink
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4.4.4 Observera och samla in data

Under skolaret samlade projektpartnern in information fran aktiviteter som genomférdes for
att reflektera Over och planera aktioner. Aktiviteterna tillsammans med det skriftliga
materialet fran aktiviteterna bidrog till reflektion och dialog mellan de involverade
(projektpartnern, delegater fran skolan och all personal). Vissa aktionsforskningsaktiviteter
initierades av projektpartnern, andra initierades av pilotskolan.

Aktionsforskningsaktiviteter initierades av projektpartnern - vi samlade in:

« Anteckningar fran uppféljningsméten mellan projektpartner och pilotskolans
personal

« Anteckningar fran projektpartnerméten

* Process och resultat av den deltagande 6ppna demokratiska
prioriteringsprocessen

« Resultat i form av stora ark fran sma gruppdiskussioner (World Café)

« Sammanfattningar fran handledningarna

« Grundlaggande datainsamling fran 'impact evaluation

Uppgifter som projektpartnern samlade in for att forstd de genomférda aktionerna och deras

utfall - vi samlade in:

« Information fran feedbacksessionen (december 2018) mellan projektpartner, rektor och
larare (bada personal) fran skolan

e Slutliga data fran 'impact evaluation’

« Feedback fran spridningsseminariet pa skolan dar projektpartnern sammanfattade projektet
och resultaten fran 'impact evaluation’ presenterades av utvarderare fran Cambridge.
Under diskussionen svarade personalen pa de presenterade resultaten och uttryckte sina
egna erfarenheter av férandring

Aktionsforskningsaktiviteter initierade av pilotskolan - vi samlade in:

« Rapporter fran den tvadagarskonferensen med skolpersonal

 Utvardering av det nya rastsystemet

« Utvardering och uppdatering av forra arets plan for att motverka krankande behandling
(finns i skolans formella dokumentation)

Projektpartnern
Resultat fran aterkopplingssessionen med rektor och larare

Den 5 december 2018 traffade Kajsa Svensson, Ann-Katrin Swérd och llse Hakvoort
(projektpartnern) tva delegater fran skolan, rektorn och en larare. Tva larare, som
representerade skolan aret innan, hade lamnat skolan for att ga vidare i sina lararkarriarer.
Syftet med motet var tvafaldigt: (1) att forbereda for spridningsaktiviteter for varen 2019 och
(2) en spontan aterkopplingssession om vad pilotskolan hade astadkommit.

Under denna aterkopplingssesion skrev vi ner alla uttalande fran rektor och larare pé tavlan
Notiser fran tavlan vi skrev pa (uttalande och reflektioner fran bada)
§ Storre lugn i korridorer

8 Lugnare uppstart av skoldagen sedan november
(muntlig kommentar: vi bestdmde att ringa in 07:55, det vill saga 5 minuter innan lektioner
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startar. Elever far inte ga in i skolan innan. Ofta ar rektorn och nagra larare ute for att
halsa eleverna valkomna)

Farre konflikter barnen sinsemellan trots att manga elever ar ute samtidigt

Larare upplever att de kan visa pa fler stallen att leka pa

Yngre elever ej radda for aldre elever

Okad samvaro barnen emellan

Formiddagsraster for alla elever pa samma gang, vilket skapade mdgjligheter for
organiserade aktiviteter

Arkurs 5 och 6 har fortsatt med innerast 2 dagar i veckan

Vardnadshavare anger att de har hort att det &r lugnare pa raster

Enligt elevradets utvardering har inte alla elever tillgang till gungorna, det finns for fa
gungor

Klasslarare arbetar med vardegrund bland annat med de tre vardeorden - Hansyn, Ansvar
och Gemenskap

GaGa-rink — ett schema skulle behdvas fér manga vill leka i GagGarinken. Kanske det
behovs en GaGa-rink till.

Personal upplever mer gemenskap i personalgruppen

Mer samverkan mellan arbetslag

For varen 2019 ar temavecka Gemenskap planerad

Kvallsaktivitet for all personal som hade standing av skolan som sitt focus: efterat dykades
det fram ett mycket uppskattat pizza buffé

Foraldrarforeningen har nagra eldsjalar

Det finns fler bollar, Kingrutor, andra bolllekar finns nu

Fortfarande avsaknad av gemensam planeringstid

Andring av rastschemat har utvarderat av personal

w W W W w W W W w w w W W w W W W W

Sammanfattning av resultaten

Aterkopplingssessionen visade att flera av de aktioner som var planerade att genomforas i
borjan av skolaret 2018/2019 (och darmed efter att projektpartnern hade slutfort sin
intervention) faktiskt genomfordes - till exempel formiddagsraster da alla elever ar ute pa
samma gang, inkdp av nytt material till skolgarden, ett nytt schema for lararna pa uterasterna
och att fortsatta med klassrumsaktiviteter med eleverna rérande grundlaggande varderingar
samt aktiviteter pa innerasterna for de aldre eleverna.

Rektorn och lararen blev forvanade nar de tittade pa alla anteckningar pa tavlan och insag
hur mycket de hade astadkommit pa skolan. De var patagligt 6vervaldigade. Detta gjorde att
vi kom fram till att det inte finns mycket tid under skoltimmarna att ta ett steg tillbaka och
reflektera. Detta var helt klart projektpartnerns roll.

Pilotskolan
Pilotskolans utvardering om férandringar i schemat for formiddagsrasterna

Forandringen av schemat for formiddagsrasterna implementerades i bérjan av skolaret
2018/2019 och utvarderades av personalen i oktober 2018. Personalutvarderingen leddes av
rektorn (pa eget initiativ for att samla in data) som informerade projektpartnern om resultatet.
17 positiva och 10 kritiska svar gavs. Pa den positiva sidan namndes att markbart fler
personal/vuxna befann sig utomhus, spridda 6ver skolgardens allt delar, eleverna fick inte
alltid géra som de ville eftersom kollektiva aktiviteter organiserades, aldre och yngre elever
blandades och darmed fanns det manga fler valmojligheter om vem man skulle leka med och
mindre konflikter, a&ven om det fanns flera elever utomhus. De som var kritiska sa att det blev
mer ko till utrustning, de yngre eleverna vagade inte alltid delta i vissa aktiviteter som till
exempel fotboll, flera konflikter observerades eftersom det fanns flera elever pa skolgarden,
och speciellt att inte elever i arskurs 1 kunde dra nytta av detta. Samtliga som deltog i
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utvarderingen antydde att férmiddagsrasten kunde forbattras @&nnu mer. Rektorn tillade:
"Foraldrar till en elev som brukade ga i var skola fragade om deras barn kunde bérja igen
eftersom de hort att stamningen sarskilt under rasterna hade forbattrats sa mycket.”

Utvardering av foregaende ars plan (offentlig information pa internet)

Skolan utvarderade forra arets plan med elever genom intervjuer och undersokning kring
deras tre nyckelord, samt formella och informella samtal med eleverna och samtal inom
personalgruppen. Observation var en annan metod for att samla in data om hur planen
fungerat. Utvarderingen fokuserade pa gemensamma aktiviteter. Det noterades att den gula
vast som personalen bar utomhus 6kade sakerheten utomhus. Arbetet med nyckelorden fick
eleverna att reflektera mer over sig sjalva. De flesta eleverna kanner till nyckelorden men
nagra elever sa att de kunde kanna sig otrygga pa vissa stallen, sarskilt nar aldre elever
befann sig i korridoren. En annan frdga som var uppenbar i utvarderingen var att lararna
maste fortsatta arbeta med nyckelorden. For att fa mer kunskap och fardigheter i att hantera
elever i behov av sarskilt stéd, kommer personalen att utbildas i kompetens om barn med
neuropsykiatriska funktionsnedséattningar. Dessutom behdvs fler vuxna under rasterna for att
tacka in de olika delarna av skolgarden. | utvarderingsdelen av planen noterades att skolan
kopte nya leksaker och en GaGa-rink for att tillhandahalla mer strukturerade aktiviteter.

Detta arbetssatt for tankarna till aktionsforskning. Det finns en utgadngspunkt och kunskap om
vad som behdver utvecklas. Efter det &r det dags att planera och implementera stegen. Nar
insatserna har avslutats maste resultaten foljas upp igen. De olika delarna lankas samman
och var och en kraver en analys. Denna systematiska process innebar att man ser helheten,
och att varje del &r beroende av helheten och paverkar de andra delarna.

4.5 Slutsats - tillbakablick pa vart samarbete med pilotskolan

Samarbetet mellan projektpartnern och pilotskolan kan delas in i olika perioder: en
foérberedande period, en intensiv period och en efterféljande period.

Under den foérberedande perioden (februari-juni 2017) arbetade projektpartnern och skolans
delegater tillsammans for att forbereda den mer intensiva samarbetsperioden.
Forberedelserna bestod i att forst "lara kdnna varandra", borjan pa en kontextanalys,
informationsutbyte, LCP-labbet for delegaterna fran samtliga fem skolor och ett méte for att
diskutera hur man inledde arbetet pa skolan med all skolpersonal efter sommarlovet.

Under ett lasar (slutet av augusti 2017-juni 2018) arbetade projektpartnern och pilotskolan
intensivt med olika aktiviteter relaterade till aktionsforskningscykeln. Under de férsta sex
manaderna fokuserades det framst pa att identifiera de fragor skolan ville arbeta med och
forbattra. Universitetsteamet anvandes for att arbeta med reflektion, bromsa processer for att
mojliggora battre forstdelse och inkludera sa manga réster som mojligt; pilotskolan anvandes
for att arbeta med aktioner och ga vidare, ibland pa grundval av beslut av en mindre grupp
manniskor.

Tva valdigt olika kulturer, en skolkultur och en akademisk kultur, med olika tempo och sétt att
arbeta, mottes och kolliderade ibland. | dessa kollisioner blev frdgan om samskapande
tydligare an nagonsin. Vem bestamde tempot? Vem ska involveras? Fanns det en
medelvag? Medan projektpartnerns rost ljod hogre i forhallande till tid for eftertanke och
involverande av all personal pa skolan, lyssnades det till pilotskolans rost nar det galler att
definiera gemenskap. Skolan féredrog att fokusera pa aktorerna pa skolan forst, innan
skolan rackte ut till andra bortom skolan. Vagen framat verkade 6ppna sig nar alla var redo
att ta ett nasta steg.
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Efter sex manader var bade projektpartnern och pilotskolan redo for implementering av vissa
aktioner. Skolans frustration 6ver processens langsamhet var markbar. De langtade efter
aktioner och att fa uppleva forbattringar och ville hoppa 6ver fasen med att diskutera saker
som inte gick sa bra. Fran januari till juni kunde ett fatal aktioner genomféras men inte
manga, eftersom det fanns andra viktiga, icke-LCP-projektfragor som kravde skolans
uppmarksamhet. Flera foreslagna aktioner kravde en stdrre omorganisering och tvingades
vanta pa att det nya skolaret skulle borja. Nar projektpartnern avslutade sin direkta
involvering (juni 2018) utarbetades en aktionsplan och skolan hade pabdérjat sina aktioner.

Efterfoljande perioden for vart samarbete pagick fran september 2018 till april 2019. Under
denna period arbetade skolan sjalvstandigt med implementering av fler aktioner;
utvarderarna fran Universitetet i Cambridge samlade in sina slutliga data for 'impact
evaluation’; projektpartnern samlade in information om processen genom en
aterkopplingssession och flera spridningsaktiviteter forbereddes och genomfordes. En
tillbakablick visar att denna efterféljande period var en mycket viktig period i projektet. Det
var under denna period som forandringar och forbattringar uppdagades. Vi andrade vart satt
att tanka fran att undra "vad LCP-projektet till slut hade lett fram till och vad det larde oss" till
att uppleva verkliga forandringar och fa reda pa hur mycket vi hade lart oss — fran
medskapande av ett projekt och ha jamlika dialoger till att lara oss att utféra aktionsforskning;
fran att fordjupa var forstdelse for skolans kultur till den tid det tar att implementera

forandringar.
Vikten av post-perioden

Under den efterféljande perioden kunde skolan sjalvstandigt implementera féreslagna
aktioner som formulerats i aktionsplanen. De beprévade och férmodade forbattringarna som
personalen pa pilotskolan utfort bekraftades av resultaten av 'impact evaluation’. Personalen
hade till exempel markt farre eskalerande konflikter utomhus och i korridorerna. Resultaten
av konsekvensutvarderingen bekraftade detta antagande genom att peka pa en forbattring
av skolklimatet och en 6kning av antalet elever och vuxna som sa att de kdnde att de blev
mer lyssnade pa.

Medan pilotskolan, i september-oktober 2018, var skeptisk till vad den hade astadkommit,
uppvisade de i april 2019 en annan bild vid spridningsseminariet som holls pa universitetet i
Goteborg. De positiva férdndringarna i skolan hade blivit markbara och under den
efterféljande periodenen fick skolan tid att reflektera 6ver processen. Bade rektorn och
lararen namnde efter deras presentation hur kul det var att f4 prata om sina erfarenheter och
att de forst nu hade forstatt allt som skolan astadkommit.
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